VERTENZA GRUPPO SILAN-

T Quento gruppo formato dille due azlends bese df Carpl € Novi ha

°7 La SILAN & nata & Carpi é Novi pol si & allargata nel magylore

-

" La vartenza per la salvezza del gruppo SILAN &f & sperta nal )

Bettembre I975 quando s Direziens, c¢he in prewedenza aveva

sempre negato di attraversare momenti di difficolta, foce saperé

1’ssatta situszione finanziaris che 81 pud risssumere in un indebita- o
mento pari al capitale compresi i benl patrimmiali del titolare . i

" 5ig, crotti. o |

pol stabilimenti a Fioran a" (Modena) "a zingmia"(mrgamo) e due

2 Rovigo: Sintefili & Torotsx quali societd cmﬂociate della sSIBMM
‘8.p.ag :
All’entrata in crisi del grupps erano occuvata eirca 1300 lavoratori
cosl distribuiti:'s Carpl 650, a Novi 350, & Florano 50, & Zingoaia
70 e circa 130 nelle due aziende d! Rovigo, cltre ad uns dnquantire
sparse tra la eade centrale di Bolegna, gli uffici ¢4 Milano & aleund
dipendents sparsi f1 negozi di sua proprieta,

pericdo 41 fulgore del settora tessile, in particolare cen 1o f£ibbre
sinteticha, sulls base delle politiche clientelard portate avanti
dalle Arministrazimi conunali della D.C. nells zme depmsse e e

éinspenibilitd di terreni a basso costo o gratultl e relativi finanzia-
menti pubblici dati gai govarnil di allors senza una programmazicna
dal settors, no tanto meno dello sviluppo industriale pil compleasivo,

Nella sostanza si & verlflesto per la SILAN\quanto Pik in genarale
nelle asviluppo industriale el nostro paesa, \
" Quests politica espansianistica, senza neasu;m programmazicne
ha portatoe l'azienda Bocteners esmpre pill costi improdutivi pers
trasportl, aziencde gottodimengicnate, merl par interssal bancari,

" cnerl per gestione, ecc. che nel pericdo dtoro delle fibbre minte-

tiche, =4, An particolare la crezzicne om la HORST (azienda chimics
tedesca) a1 wn mershio quale 11 “Trevira™, si svevano margini tali

- da coprire quests enormi 8pose, ma appona 81 sono affacciate le prime
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difficoltd énl sottore tessile ed in particolare delle fibbre s
tichs, tutto i1 cqstello Bi & impantmnsto accurulando rapidaman
tantl Aobitl quanti ereno i capitali, ]
T Cl smo sBtate inoltre nella gesticne 4i questi anni iniziotive
mente peliticha tino 1 viaggl in Unions Sovietiva, di cittadini
" Carpi, giornall loeali, pagati dall* Azienaa rer fare dell’'antie
quindd une spreco e not certo utilizzati nel potenziemanto dell
" La stessa conduzicne eziendale strettaments Persanale del #itold
ne ha mai permesso ls crescitas di un staff tocnico-dirigenziale
adeguato par un gruppo di rilevanti dimensicni, enzi molto S 1
le scelte smo aempre state fatts sulle base Al asigenza olirent
e votata al sostegno delle gscelte padronell che magari cambiawnny
troppe frequshtemente o quindi impreduttive,
T Miche la scelta del msresto da segquire e éIuindi delle macchine o
dalla tecnologia da introdurre nen si basava su scolte ponderate
ma solo con l'improv_visazime cm la emngeguenza che a volie =i
acquistavano macchine nuove che nen veniveno utilizzate a solo
perzialmente, ma continuande ag aggravare la sﬁ_tuazima accnomlé.

Per quento riguarda il peranale senz’altro ha svuto uxy dus
aspetti negativi; 1) primo in wne gestione cosl dispersa ad impr
ha comportato uno squilibrio tra diretti ed indiretei agsendo po:
centualwmonts supsriori, ia secmdal, rispetto asd altre aziende; il
secando in wna gestime del personale in particolsare per 1 quodrd
medic—-altl al livells clientelere dolle manece (superminimi).

" 88 questi acno le maggiorl disgrazis ed errori dell'azienda cen
tutts le responsebilitd del titelare, certamente nen siamo immuni
coms sindacato di errori nella nostra azione nel confronti “della
azlenda che si possono sintetizzars:

© " 1)= 44 avare treppo creduto sulle capacitd del titolare che saps

fare i1 suo mestiers, ciod che tutto =mdava bene, che 1'azeie
era aolide, na fa tostimenianza ai Avers preso atto con sorpry
hel eettembre 1975 dolle gravi aifficoltd finanzlaria denunci.;
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** 2)- di nen avers mai fetto esami approfenditi sills conduzicne
dell'azienda, deqli squilibri interni tra diretti ed indiratti,
delle dieeccnomie esistentl, delle disperelcni esistenti con

agevolato tremite Lo 464, 1'utilizzo dells Cassa Integrazicme
" la legge speciale 1115 per un utilizzo razucnale tramite le
1
stabilimenti sottodimensicneti e la mancenza di un staff dirigen- della menodopera e la messa in pencordeta preventiyo della ver
‘ socletd. - ‘
" Il 16 gennalo I976 8i & costituita la gsocoietd Nuova SILAN che

impegnata all'acquisto della SILAN che nel frattempo & Btata r

zlale mdegusto,
T Tutto eld & accaduto perché si penseva chs questi problemi

N fossero 8olo del padrine e pen una cmdizione per evere une azionda
' in econcordato preventivo accolto dai Breditori presso i1 Tril

-7 Bologia.
' Da quests dsta he iniziato ad operare quindi la‘ nuova SILAY &l

sana sulla quale basers la necessaria azione di tutela dei lavoratordi,
" Luesto occorre tenerlo presente perché encora oggl oi sono gruppl 4i

lavoratori nella nostra provincia che ritengeno nen importsnts avere
partendo con un capitale minime 41 uwn miliome dl lire ed una ]

bilitd minima finanziaria di mepBo mililardo per liquiditd e ce
lotto Qi sconto aveva 1l vantaggio dl non essere gravata da ir

- tn centrollo effettivo dell’andamento aziendale @ svolgere tutta
la necessgaria azicne eindacele par imporre le scelte bar 1s salva-

guardia dolle wmitd produttive coms garanzis ai sviluppo & dl occupa-

zicrie. paasivi,

‘ " L*avvic & stato lento perché vl ers un problema di ricresars £
"7 Deseritto questo quadro per inquadrere le eituszime wom s 3 : nei_ fornitori & ned clientl per avere la possibilitd di allare
; @ parché el & determinata nel settembre dol I975 in sostanza ci siamo L 11 giro ed approfittare dells lieve ripresa del settore nei ps
trovatl con un'ezieenda sull’orlo del failimento e con una direzione o mesi del 1976 dovuta slla svalutozicne della lira; Mentre ger
che non era in gradoe d.i properre un valido plano di rieansmento : ] clientela la fiducia si creava pil rapidameui:e perd mantenendc
rer tirare fuori l'azlends dalle difficoltd, l'unica proposta ere i} : . ‘dispersicme di plecole. commesse, per quanto rigquarda i fornit
drastico ridimensicnamento dell'occupnzicne di 300 unilﬁé. : per lungo periodo di tempo la merce veniva fornita solo die}:rc
** {mesta proposta non poteva essere una soluzione in quento 1l’aziends in cntantl par cul la ripresa dQell’ceccupazicne era lents, e

aveva un carico di merld finsnziari per interesai passivi di circa i ] sufficlentemente programsata.

" 2 miliardl all’mmno per cuil anche raggiungere un fatturato 4120 Sl “* Llazioné &1 sindacuto delle forze politiu-;-he, delle istit
miliardi occcorreva un margine ai r\e:;ddito del I0% paxr avere un bilsncio " riunite in comitato di salvezme, in questo periodo e tutta te
di pereggio cosd ;. impossibile in quests condiziomi per cul rimensveno - richiddere all’aziends un piano di ristrutturazime credibile
le condizionl fallimentart in cui l'azienda si trovava. - . e quale impsgnare tutte lo forze al risanamsnto ed al rilancio &

"7 &alla base di un pisno p'rasentato successivamente dal liberi A . ' azienda, tale piienc doveva partire da un rézicnale utilizzo &
professicniati, espertd dl queste cperazicnl di salvatmgglo, ai parva- ) . risorse umaio - tecnocloglzhe e delle materic prime per avere
niva all’ipotesi di costltuire una nucove socleta @l gestione che ' - o economicita 31 gestione, messima occupezicne e massimo impiege
inizialmente prendeva in affitto gli stabilimenti delle SILAN"S,.p.A. ' x.'.lsorse dispanibili con un potenziamento dello staff dirigencz

con Mimpegno mlltacquisto utilizzendo un finanziamento mibblico .
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" Crottl e del terreni industriali esistenti c¢he permetteanc da un lato

© Tale comtributo & stato rilevante negli aspetti @i elaboraziicns
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"7 Nell'ambito del piuno prevedere la vendits dello stabilimento @i

" Zingonia ohe garantisee de wn lato l'occupazicne e dell’altro

sliminare una della fondl Al passivitd della mocitd.’ Questo plano
preveds par l'aspetto finenzizrio lo sblocco delle ipoteche sugli |
stabllimentl tramite 1l’alienazicone dei keni peracnali 4asl Sig.

la possibilitd i utilizzo del finenziamento pubblico cam la 464 .
e dall’sltro l'utilizzo dei proventi per chiudare il ccncordato

" Vecchia Silan e la possibilita di mattare denaro fresce nells Nuova
" Silan eon impagno di Crottd Gi mettere tutto quello ches resta del

concordato.

| Per dars un cantributo alle elaborazicne del piano il Comitato Al

salvezza ha richlesto od ottenuto che 14 Nuovad Silan sccettaasss idh
contriuto dell-ERVET (Ente dolla Regicrié Emilia’'é Romagno) nells

formulazicne dol pidies e nel comtrollo della sua esacuziaie.

anchs se ha pol trovato enormi difficoltd rella realizzazione per la
ricaduta in crisi del settore a pertire dalla motd del IO76 e

dalle incapacitd della Direzicmea a darsel uno staff dirigenziale sdcqua-
to in grado. 4l trasformare la vecchia conduziane in wns nuova e pid

efficlente, -

" Nell'ambito del pizmo 41 rissnamento aziendala su auggerirf\ento
dells Regicne e dell'SRVET, l'azienda in accorde om 1l sindacato
ha richiesto ed ottenuto un finsnzlamente CEE per wn plano di corsi ai
formeziene, par preparare apche qualitativaments o adeguata; préfea-

sinalitéd la riconversicne necesseria dei lavoratordi,. -

" Hell’embito di tali impegai i lovoratori si scno assunti 1s loro
parte notevele di sacrificl quali la cassa integrazime, l'aumento
della produttivita,la mazsima colleborazione per contribuire
8 fare uscim l'azienda dalia situazicne di erisi, rﬁalé;'rado ltaziends
continuasss In una gestione vecclita con squilibri notevoli tra produt..
torl ed imprenditori.

26 -

" Nel I976 18 Nuovd 5ilan ha chiugo 11 bilancio in lieve attivo

ms nen ha avoto quells ripresa che si attendeve, snzi il pleno <

ristrutturazione non & decolleto e 8l & contimtato a vivers sll:

* Nel frattempo 300 lavoratori si son® dimessi ma senza risolvere

problema cha aveva la SILAN & dimostrazicone cle la scluzime pre
inizialmente con il licenziesmento di 300 levoratorl nen era imas
zione in quanto 1a Nuova SILAN pur avendo 1l vantaggio di non A«
pirgare gli iritgeressi passivi che aveva la Vecchia Silan nom é 1
a8 dacellsre,

" Il 1977 & steto cortaments un ENNO nEro ;zrkil settora, me
Silan gquindl “"plove sul bagnato” perchd alle difficolta finanzi:
sue gl afiglungomo quelle determinate dal marcato in fase 41 gran
con 1a coisaguente riduzioe dei marginid di utill per cui anche
soclatd aggrava la sua pos:k.*_;me finanziaria con una perdita di «

due miliardi. .
* Nel frattempo perd & :atato approvato il finenziamsnto pabl

‘cem 1a 464 41 5,3 miliardi e l'mequisizione del contratto di erc

81 tale mutuo che potrd avvenire,solo depo 8i & realizzato tutt
pieno finanzliario, ciod estinzicne delle ipetechs bancerie,

" Nel settembre del Y977 si presenta sulls scena dells Ruovd
un nuovo gruppo o un plano molto realistico: cloé fomnire cor
materio prime alla azienda sulla base di una vare economicita a!f
e dall'altra dare 'piena attuazione 2l plano finamzisrio che chin
cordato con la vecchla SILAN dopodiché entrata del gruppo nella

‘ Niovd Silan con pacchetto dl maggliorenza,

*" guesto,plono prevede inizialmente una occupazione di circa
400 tnitd ma con 1'impegno di utilizzare tutte le potenzialith ¢
atebilimenti e contemporsneamsnte rilcercars una soluzione di ver
Vdi Zingenia par garmtire, &nche sge non totalmente, l'occﬁpgziq
quells zcia,



* ts reslizzazione di questo piano, cha & in corso, pme uns serie &1

problemi da risclvers, essl smo:
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equilibrare il rapporto tra diretti ed indiretti cen le diminu=
ziona di questi ultimi ai circa 60 unitd. Al Comitato ed 41 Sinda-
cati si & posto subito il problema dells collocazlcme di questl
lavoratori tramits la mobilitd in altre sziende, E' stato raggiumto
wn accordo nel mese 4di meraoc u.s. presse la Camara di Commercio
presenti il Sindaco: df Carpf, Il Presidentd Amministrazione pro-
vinciale, il Presidente della Camera di commercic, i Sindacati s
tutte le mssociszicni imprenditoriali della nbstré provincis nel
quale & previsto che quaste ultime si impegnano ad sdoperersi
por la collocazice dl questo persmala nelllarco i 6-8 masi
utilizzando sa necessarlo smche i corsi i .riqualificazlione

professimali regimali,

evviare spaditaments a soluzimme 11 pisuo finanziario tuowmite
incontrl con 16 Banchs intsressste per estinguere la ipuiecha
fatte da quaste ultims, e peivenim alis chiusura del-concordato
cen ltutilizzo del finanziamento pubbli}:o della 464 approvato
nel mesi scorsi; Tale impegno & stato assunto in questi giommi

dail reepmsablli dell’azienda.

Avviare immediatamente i corsi ai riqualificazione professicnale

approvatl dalla CEE e dalla Regloeé Emilia 6 Romagna yper Itinseri~
mento del lsvoratori opportunamente qualificati. =~ C

Ottenare il riconoscimento e 1’applizabilita dei trattomenti
pravisti dslla 675 (logge di ristrutturazione e riconversicme indu-
striale) per 1 lavoratori in cassa integrazicne onde non gravare

con costl omerosl sull'azienda durante la ricqualificazime

Riétruttu.rare 1’azienda nei diversi settori produttivi coms

entitd autcnomer

._‘3?

- testurilzzuszicne e ritorcitura
- tintoria e raccatura

- tesgltura

@ creazime di una commercials che permstts di rilanciare 1's
cm' proprie autcnomias nel merrato. Y prodotti levorati neil si
compa:_'ti 8ls a livello di conto terzl che por le comerciale
escera competitivi mde garsnf:ime un rilancio dell'szienda s
palida,
Questi .Agmo tuttd i passi da compiem,; entro bmvé tempo per inizi
poi una verifica per un plano di rinnovamento tem;ologico da iniz
entro ;-"anno in corso par comphtere sempre meglio sul mercsto nozi
ed internazimale,
Dopo due anni @ mezze cggl ai delineeno meglio prospettive per us
da questa grave crisi, pormsngcio. encora provdlami da rigolvera e

ficolta da superare, 1 primi sono quelll elencati in partirrolare

~pleno finmmziario, 4 secondl scmo genz’altro un planc nazimals 4

sertore, 1 collegamentl che questa azienda deve costruire cen 11
zbbigliamento a Carpl e'nell'}‘}rmilia € Romagna essendo egsa wma
azienda di servizio par il settore abbigliarrénto quindi estremams
int.e_ressata ad avere un marcato golido c¢he poggl su basl concrdte
Un giudizlo forse & prematurc esprimerlo, ms sl pud dire cha la 1
la sulvaguardia ed il potenziamento dell'apparato pr'oduttivo—pas;
anchs sttraverso a queste lunghe e duriesiws lotte che certamente
nem 2cno indolori, ne tento meno le cose rimongono come prima, qu
azienda non ragglungerd 1 I300 dipendenti ma assieme alle censoct,
df Rovigo’si attesterd a circa la metd, pard sard un'attivitd pro
con une prospettiva. ‘
T 8u Questa vertonza deve essers 4l insegnamento anche mer altr
rud dire ancora una volta: *le classe operala ss essera claase. 31
nalk

di una azienda collocmidola nell’ambito del settore del territor:

misura in cul sa esaminare e scrutare l'andamento produttiwv
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con riferimento alla programmazicne ed allo sviluppo del sé'ttom

e dal territorio medesime, 1

* Cesorre evitzre il piit possidbile, nell’interense dei lavoratori

stessi, che i dissesti finanziari: i quali generalmente smo ceusatl ’
da cattive conduzioni gestimald, d.a mancatl investimenti ed ammoder-
nementi tecnologici sceppino improvvisamente costringsnde 4 lavoratori
sulle difensiva, & meglic px_-évenirli cen uhntazicme tenace e coersnte
tuttl 1 giordl. L'azienda & un bener soclole per cui nen & solo del pa-
drons, me onche del lavoratori che vi lavorano, del cittadini,della iatitu-:
ziceil. .

In queasts vertenza, coma in tante altre, l'unith dei lavoratori,dalle

forze politiches e delle istituzicni ha portato del rlsultatd importanti
nen pud essere queéto uw fagto momentaneo in wn cagc difficile, ma deve
diventare metodo parmanente per avers la certezza che la programma~

zicme dello sviluppo tercitoriale - regicmale e del settorl uia

basato su solide fondaments democratiche con la partecips ziune dells

forze vive &el Pasze,

RENZO MONTORST



